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魚

釣

り

は

天

候

や

海

上

の

波

の

高

さ

が

す

ご

く

大

事

で

す

。

実

際

に

は

年

に

数

回

し

か

出

か

け

ら

れ

ま

せ

ん

が

、

毎

日

天

気

図

を

見

て

天

気

予

報

を

自

分

で

考

え

ま

す

。

結

構

、

予

想

が

あ

た

る

の

で

、

こ

れ

が

面

白

く

な

り

、

知

り

合

い

の

漁

師

か

ら

も

頼

り

に

さ

れ

る

よ

う

に

な

り

ま

し

た

。

も

し

、

海

上

が

し

け

て

き

た

ら

か

な

り

厳

し

い

状

況

と

な

り

ま

す

の

で

、

そ

れ

は

必

死

で

考

え

ま

す

。

そ

う

す

る

と

、

予

報

力

と

い

う

の

が

備

わ

る

み

た

い

で

す

。

先

見

力

と

い

う

の

は

本

当

に

必

死

で

考

え

る

人

に

備

わ

る

力

だ

と

思

わ

れ

ま

す

。

想

え

ば

先

が

見

え

る

か

と

い

う

も

の

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

真

剣

に

や

る

人

に

だ

け

見

え

る

も

の

で

す

。

真

剣

に

や

る

と

様

々

な

情

報

を

判

断

す

る

力

が

身

に

つ

い

て

、

そ

れ

が

先

見

力

と

な

り

ま

す

。

こ

れ

は

予

知

能

力

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

今

回

の

話

の

内

容

は

先

見

力

、

先

を

見

る

力

の

話

で

す

。

そ

れ

は

、based on data

、

あ

る

い

はbased on

経

験

値

（experiences

）

。

そ

のexperiences

のdata

も

本

当

に

真

剣

に

必

死

で

や

っ

た

も

の

で

な

い

と

価

値

が

な

い

で

す

。 

海

外

出

張

で

は

荷

物

を

持

つ

の

が

嫌

だ

か

ら

な

る

べ

く

持

っ

て

行

く

も

の

を

少

な

く

し

ま

す

が

、

そ

れ

で

も

必

ず

ご

ろ

ご

ろ

転

が

す

小

さ

め

の

ス

ー

ツ

ケ

ー

ス

と

手

持

ち

の

鞄

の

2
つ

を

持

っ

て

行

き

ま

す

。

実

は

、

シ

ア

ト

ル

に

は

社

宅

が

あ

っ

て

着

替

え

な

ど

生

活

に

必

要

な

も

の

は

す

べ

て

置

い

て

あ

り

ま

す

の

で

、

本

当

は

ほ

と

ん

ど

持

っ

て

い

か

な

く

て

も

い

い

の

で

す

。

し

か

し

、

以

前

、

手

持

ち

の

鞄

一

つ

だ

け

で

入

国

し

た

ら

、

税

関

で

「

何

で

荷

物

を

持

っ

て

い

な

い

の

か

」

と

問

い

詰

め

ら

れ

て

、

別

室

で

詳

し

く

確

認

さ

れ

た

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

恐

ら

く

、

何

か

の

運

び

屋

で

は

な

い

か

と

疑

わ

れ

た

よ

う

で

す

。

そ

れ

以

来

、

必

ず

鞄

を

2
つ

持

つ

よ

う

に

し

て

い

ま

す

。

ま

た

、

最

初

に

税

関

を

出

る

と

、

そ

れ

ま

で

税

関

職

員

は

暇

だ

か

ら

、

最

初

の

人

は

別

室

で

詳

細

に

チ

ェ

ッ

ク

さ

れ

る

可

能

性

が

高

ま

り

ま

す

。

こ

れ

も

経

験

し

て

い

る

の

で

絶

対

に

最

初

に

は

税

関

を

出

な

い

よ

う

に

し

て

い

ま

す

。

い

ず

れ

も

学

習

に

よ

る

先

見

性

の

獲

得

で

す

。 

一

方

、

シ

ア

ト

ル

以

外

に

行

く

時

に

は

、

鞄

の

中

に

は

60
ア

イ

テ

ム

以

上

入

れ

ま

す

。

小

さ

い

も

の

は

ク

リ

ッ

プ

、

こ

れ

は

携

帯

電

話

の

S
I

M
カ

ー

ド

を

入

れ

替

え

る

時

に

使

い

ま

す

。

こ

の

ほ

か

、

機

内

で

使

う

も

の

、

ホ

テ

ル

で

使

う

も

の

、

全

部

リ

ス

ト

化

し

て

い

ま

す

。

リ

ス

ト

化

し

て

お

く

と

漏

れ

が

な

い

の

と

準

備

が

手

早

く

終

わ

り

ま

す

。

海

外

出

張

も

、

そ

の

日

の

朝

準

備

し

て

も

間

に

合

い

ま

す

。

加

え

て

、

私

の

書

斎

の

ほ

と

ん

ど

の

物

に

は

番

地

を

付

け

て

あ

り

ま

す

。

例

え

ば

、

海

外

携

帯

の

S
I

M
カ

ー

ド

は

引

き

出

し

の

2
番

目

の

右

端

の

小

さ

な

ボ

ッ

ク

ス

に

入

れ

て

あ

り

ま

す

。

こ

の

よ

う

に

持

ち

物

に

は

全

部

居

所

が

あ

っ

て

、

い

つ

も

同

じ

と

こ

ろ

に

住

ん

で

い

ま

す

。

出

張

か

ら

帰

っ

て

き

た

ら

、

た

と

え

次

の

週

も

海

外

に

行

く

と

し

て

も

、

必

ず

そ

の

番

地

の

場

所

に

す

ぐ

に

戻

し

ま

す

。

決

し

て

鞄

の

中

や

机

の

上

に

置

い

た

ま

ま

に

し

ま

せ

ん

。

こ

れ

は

す

ご

く

大

事

で

、

番

地

が

分

か

っ

て

い

る

と

、

あ

れ

を

ど

こ

に

や

っ

た

、

と

探

す

時

間

は

な

く

な

り

ま

す

。

そ

し

て

、

不

必

要

な

も

の

は

持

た

な

い

の

で

部

屋

が

整

然

と

な

り

ま

す

。

ま

た

、

60
ア

イ

テ

ム

以

上

あ

っ

た

と

し

て

も

、

鞄

の

ど

こ

に

何

を

入

れ

る

か

も

ほ

ぼ

決

ま

っ

て

い

る

の

で

確

認

が

し

や

す

く

、

取

り

出

す

の

も

簡

単

で

す

。

衣

類

も

考

え

て

準

備

し

ま

す

。

下

着

は

1
セ

ッ

ト

余

計

に

、

靴

下

は

2
枚

多

く

し

ま

す

。

必

ず

そ

う

い

う

風

に

し

て

い

ま
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す

。

そ

れ

は

過

去

の

習

慣

で

役

に

立

つ

か

ら

で

す

。

経

験

に

よ

る

先

見

力

と

同

時

に

合

理

的

で

、

時

間

を

効

率

化

で

き

ま

す

。 
ビ

ジ

ネ

ス

ソ

ル

ジ

ャ

ー

と

聞

い

た

こ

と

が

あ

り

ま

す

ね

。

私

が

小

さ

い

時

、

父

親

は

よ

く

狩

猟

に

行

っ

て

い

ま

し

た

。

そ

の

時

に

着

て

行

く

ジ

ャ

ケ

ッ

ト

は

い

つ

も

同

じ

で

、

ポ

ケ

ッ

ト

が

た

く

さ

ん

あ

り

ま

し

た

。

ず

っ

と

見

て

い

る

と

、

い

つ

も

同

じ

と

こ

ろ

に

同

じ

も

の

を

い

れ

て

い

ま

し

た

。

そ

う

す

る

と

漏

れ

が

な

い

。

ま

た

、

家

に

帰

っ

て

き

た

ら

す

ぐ

に

取

り

出

し

て

元

の

場

所

に

戻

し

て

、

必

ず

銃

は

分

解

し

て

き

れ

い

に

掃

除

を

し

て

い

ま

し

た

。

戦

士

と

い

う

の

は

映

画

で

見

て

も

そ

う

で

す

が

、

ど

こ

に

ど

の

武

器

を

装

備

す

る

か

、

す

べ

て

決

ま

っ

て

い

ま

す

。

そ

う

い

う

風

に

飛

行

士

だ

っ

た

父

親

も

戦

時

中

に

訓

練

さ

れ

て

い

た

の

で

し

ょ

う

。

戦

場

で

は

命

が

け

で

す

か

ら

漏

れ

が

な

い

の

で

す

。

皆

さ

ん

も

自

分

の

部

屋

の

物

に

番

地

を

付

け

て

み

た

ら

ど

う

で

す

か

。

そ

し

て

、

余

計

な

も

の

は

置

か

な

い

。

も

し

新

し

く

物

を

買

い

た

い

な

ら

ば

、

そ

れ

を

置

く

場

所

を

考

え

て

、

新

た

な

番

地

が

な

い

な

ら

ば

、

古

い

物

を

捨

て

る

。

捨

て

る

勇

気

が

な

け

れ

ば

買

わ

な

い

。

そ

う

す

る

と

余

計

な

物

を

買

わ

な

く

な

り

、

お

金

を

使

わ

な

く

て

済

み

ま

す

の

で

、

節

約

も

で

き

ま

す

。

貯

金

も

増

え

ま

す

。 

こ

れ

だ

け

整

理

し

て

リ

ス

ト

も

あ

る

の

に

、

出

張

に

行

く

時

に

鞄

に

入

れ

る

の

を

漏

ら

し

た

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

リ

ス

ト

に

あ

る

か

ら

安

心

し

て

し

ま

い

、

慢

心

す

る

の

で

す

。

原

因

は

「

あ

と

で

」

と

考

え

て

し

ま

う

た

め

で

す

。

例

え

ば

、

携

帯

電

話

を

充

電

し

て

お

り

、

充

電

器

を

コ

ン

セ

ン

ト

に

さ

し

た

ま

ま

で

、

電

話

が

か

か

っ

て

き

た

の

で

携

帯

電

話

を

取

り

外

し

ま

し

た

が

、

充

電

器

を

そ

の

ま

ま

に

し

て

い

ま

し

た

。

ま

た

、

ホ

テ

ル

で

コ

ー

ト

を

洋

服

棚

に

か

け

た

ま

ま

で

出

た

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

「

あ

と

で

」

と

考

え

る

と

絶

対

漏

れ

て

し

ま

い

ま

す

。

で

す

か

ら

、

私

は

、

い

つ

も

強

迫

観

念

に

取

り

つ

か

れ

た

よ

う

に

、

リ

ス

ト

は

順

番

に

き

ち

ん

と

3
回

く

ら

い

確

認

を

し

ま

す

。

こ

の

2
か

月

で

6
回

海

外

出

張

し

て

い

ま

す

の

で

、

ほ

ぼ

毎

週

、

こ

れ

を

繰

り

返

し

て

い

ま

す

。

皆

さ

ん

は

海

外

出

張

だ

と

大

変

だ

と

思

う

で

し

ょ

う

。

何

を

持

っ

て

行

く

と

か

考

え

る

と

思

い

ま

す

が

、

リ

ス

ト

が

あ

る

と

、

そ

う

い

う

心

の

ス

ト

レ

ス

も

軽

減

さ

れ

ま

す

。

そ

の

分

、

重

要

な

こ

と

に

集

中

で

き

ま

す

し

、

時

間

を

有

効

に

使

え

ま

す

。 

原

則

は

、

簡

略

化

。

で

き

る

も

の

は

で

き

る

限

り

簡

略

化

す

る

。

こ

れ

も

先

見

力

で

す

。

何

が

必

要

か

、

前

も

っ

て

考

え

る

。

そ

し

て

、

行

動

を

重

ね

て

い

る

う

ち

に

ど

う

や

っ

た

ら

合

理

的

に

効

率

良

く

で

き

る

か

を

考

え

る

。

こ

れ

も

先

見

力

で

す

。

先

を

読

ん

で

何

を

す

る

か

、

こ

れ

が

先

見

力

で

す

。

面

白

い

話

が

あ

っ

て

、

あ

る

塾

生

か

ら

「

社

長

は

い

つ

も

同

じ

も

の

を

持

っ

て

海

外

に

出

か

け

る

の

で

す

か

」

と

聞

か

れ

た

た

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

実

は

違

い

ま

す

。

内

容

は

少

し

ず

つ

変

わ

り

ま

す

。

追

加

や

削

除

が

あ

り

ま

す

。

経

験

を

重

ね

る

と

使

わ

な

く

な

っ

た

も

の

を

持

っ

て

行

っ

て

も

し

ょ

う

が

な

い

。

逆

に

こ

う

い

う

の

が

あ

っ

た

ら

便

利

で

い

い

な

と

旅

先

で

思

う

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

例

え

ば

、

ハ

サ

ミ

を

入

れ

た

い

。

と

こ

ろ

が

、

テ

ロ

以

来

、

規

則

が

出

来

て

ハ

サ

ミ

は

機

内

に

持

っ

て

入

れ

な

く

な

っ

た

。

と

こ

ろ

が

、

ま

た

規

則

が

変

わ

っ

て

刃

先

が

3
cm
未

満

で

丸

く

な

っ

て

い

た

ら

持

ち

込

ん

で

も

い

い

と

な

っ

た

。

そ

れ

で

ま

た

復

活

さ

せ

た

。

ハ

サ

ミ

が

あ

る

と

す

ご

く

便

利

で

す

。

し

か

し

、

手

持

ち

の

ス

ー

ツ

ケ

ー

ス

に

入

れ

て

セ

キ

ュ

リ

テ

ィ

ー

チ

ェ

ッ

ク

を

通

る

と

X
線

装

置

の

監

視

員

は

ハ

サ

ミ

が

鞄

の

中

に

あ

る

と

い

っ

て

開

け

ろ

と

言

い

ま

す

。

そ

し

て

、

ハ

サ

ミ

を

取

り

出

し

て

刃

先

を

測

っ

て

大

丈
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夫

と

な

り

ま

す

。

そ

う

い

う

こ

と

を

経

験

し

て

い

る

の

で

、

パ

ソ

コ

ン

を

外

に

出

す

の

と

同

じ

よ

う

に

ハ

サ

ミ

も

取

り

出

し

て

セ

キ

ュ

リ

テ

ィ

ー

チ

ェ

ッ

ク

を

通

る

と

こ

の

問

題

は

回

避

で

き

ま

す

。

ま

た

、

液

体

類

の

容

器

を

ス

ー

ツ

ケ

ー

ス

に

入

れ

て

お

く

と

セ

キ

ュ

リ

テ

ィ

ー

チ

ェ

ッ

ク

で

再

検

査

に

な

り

ま

す

。

で

す

か

ら

、

小

さ

な

透

明

の

バ

ッ

ク

に

す

べ

て

の

液

体

類

の

容

器

を

入

れ

て

、

そ

の

中

に

ハ

サ

ミ

も

入

れ

て

お

く

の

で

す

。

そ

し

て

、

パ

ソ

コ

ン

と

同

じ

よ

う

に

外

に

出

し

て

セ

キ

ュ

リ

テ

ィ

ー

チ

ェ

ッ

ク

を

受

け

ま

す

。

最

近

、

電

動

歯

ブ

ラ

シ

を

持

っ

て

行

く

よ

う

に

な

り

リ

ス

ト

に

追

加

し

ま

し

た

。

歯

ブ

ラ

シ

だ

か

ら

問

題

な

い

だ

ろ

う

と

思

っ

て

い

た

ら

、

電

動

歯

ブ

ラ

シ

の

先

は

細

長

い

金

属

と

な

っ

て

い

て

、

X
線

を

通

し

て

み

る

と

尖

っ

た

金

属

が

武

器

に

見

え

る

よ

う

で

す

。

そ

の

よ

う

に

言

わ

れ

た

の

で

、

今

は

電

動

歯

ブ

ラ

シ

も

鞄

の

外

に

出

し

て

い

ま

す

。

こ

れ

も

経

験

に

よ

る

先

見

性

で

す

。

周

囲

の

状

況

や

環

境

に

よ

っ

て

や

り

方

は

少

し

ず

つ

変

わ

っ

て

い

き

ま

す

。

そ

れ

を

楽

し

む

の

で

す

。

ど

っ

ち

が

勝

つ

か

、

楽

し

む

。

何

も

い

わ

れ

な

け

れ

ば

、

こ

ち

ら

の

勝

ち

。

楽

し

ん

で

い

く

こ

と

が

大

事

で

す

。

先

見

力

を

身

に

付

け

る

こ

と

は

難

し

い

け

れ

ど

も

、

先

見

力

を

身

に

付

け

た

い

と

常

に

思

う

こ

と

が

大

切

な

の

で

す

。 

  

永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

合

宿

合

宿

合

宿

合

宿

（（（（

2
0
1
7
年年年年

11
月月月月

4
日日日日

）））） 

5
つ

の

力

、

ど

れ

も

難

し

い

で

す

が

、

先

見

力

に

い

た

っ

て

は

よ

り

難

し

い

か

と

思

い

ま

す

。

先

を

読

む

力

な

の

で

す

が

、

先

に

何

が

起

き

る

か

な

ん

て

誰

も

わ

か

ら

な

い

と

思

う

で

し

ょ

う

。

し

か

し

、

わ

か

ら

な

い

け

れ

ど

も

過

去

の

行

動

と

か

、

過

去

の

経

験

か

ら

あ

る

程

度

予

測

は

で

き

ま

す

。

こ

こ

に

は

、

最

初

の

ゲ

ー

ト

か

ら

ホ

テ

ル

の

玄

関

ま

で

に

桜

の

並

木

道

が

あ

り

ま

す

。

花

が

咲

い

て

い

た

ら

わ

か

る

で

し

ょ

う

が

、

今

は

見

過

ご

し

た

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

で

も

、

紅

葉

し

て

い

る

木

に

は

気

づ

い

た

で

し

ょ

う

。

中

に

は

気

づ

か

な

か

っ

た

感

受

性

の

低

い

人

が

い

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

ね

。

紅

葉

は

、

と

て

も

き

れ

い

で

し

た

が

、

私

が

気

に

な

っ

た

の

は

桜

で

し

た

。

今

、

桜

の

木

に

は

葉

は

一

枚

も

つ

い

て

い

ま

せ

ん

。

夏

に

は

葉

が

茂

っ

て

い

ま

し

た

。

今

、

桜

の

木

は

枯

れ

た

よ

う

に

見

え

ま

す

が

、

こ

れ

は

過

去

の

経

験

に

お

い

て

、

今

の

時

期

は

葉

が

一

枚

も

な

い

の

が

当

た

り

前

で

、

花

が

咲

く

の

は

3
月

下

旬

と

予

想

で

き

ま

す

。

そ

の

時

期

を

思

う

こ

と

で

、

今

の

桜

に

も

愛

着

が

わ

き

ま

す

。

一

方

、

理

事

長

室

の

窓

の

外

に

は

山

桜

の

木

が

あ

り

ま

す

。

こ

れ

に

は

、

毎

年

1
月

く

ら

い

の

暖

か

い

日

に

花

が

咲

く

枝

が

あ

り

ま

す

。

1
月

に

桜

の

花

を

見

て

奇

麗

だ

っ

た

よ

と

言

う

と

、

君

た

ち

は

社

長

も

つ

い

に

ボ

ケ

た

か

と

思

う

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

な

ぜ

か

と

い

う

と

、

知

ら

な

い

か

ら

で

す

。

そ

う

い

う

経

験

に

基

づ

い

て

、

先

を

予

見

す

る

力

が

先

見

性

で

す

。 

こ

の

兆

候

を

感

知

す

る

力

の

鈍

い

人

と

鋭

い

人

が

い

ま

す

。

こ

れ

は

人

間

ア

ン

テ

ナ

の

感

受

性

と

で

も

言

う

の

で

し

ょ

う

。

一

般

に

で

す

が

、

上

司

が

鈍

い

と

部

下

も

鈍

い

、

親

が

鈍

い

と

子

も

鈍

い

と

言

わ

れ

ま

す

。

そ

れ

は

、

教

育

の

問

題

で

も

あ

り

ま

す

が

、

兆

候

を

感

知

し

よ

う

と

常

に

思

っ

て

い

る

か

い

な

い

か

だ

と

思

い

ま

す

。

実

際

に

、

こ

の

兆

候

を

指

摘

す

る

と

皆

が

気

づ

き

ま

す

。

会

社

で

エ

ネ

ル

ギ

ー

を

使

い

果

た

す

か

ら

家

で

は

ボ

ー

っ

と

し

た

い

と

思

っ

て

い

ま

せ

ん

か

。

会

社

で

は

、

仕

事

に

集

中

し

て

脳

細

胞

が

活

性

化

し

て

疲

労

し

て

し

ま

う

と

思

っ

て

い

ま

せ

ん

か

。

そ

れ

は

違

い

ま

す

。

筋

肉
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と

一

緒

で

、

脳

細

胞

も

使

え

ば

使

う

ほ

ど

活

性

化

さ

れ

て

強

く

鍛

錬

さ

れ

て

い

き

ま

す

。

逆

に

普

段

か

ら

脳

細

胞

を

使

っ

て

い

な

い

と

、

た

ま

に

集

中

し

た

だ

け

で

疲

労

し

た

と

感

じ

て

し

ま

う

の

で

す

。

日

ご

ろ

運

動

し

な

い

で

、

た

ま

に

運

動

す

る

と

筋

肉

や

関

節

が

痛

く

な

る

と

同

じ

で

す

。

ど

う

や

っ

て

鍛

え

る

か

、

習

慣

づ

け

る

か

、

こ

れ

を

考

え

て

く

だ

さ

い

。

真

剣

に

な

る

と

寝

て

い

る

時

に

も

夢

で

仕

事

の

戦

略

を

考

え

て

い

ま

す

。

感

知

力

を

磨

く

の

は

、

本

人

が

ど

う

思

う

か

、

こ

れ

が

一

番

大

事

で

す

。

思

え

ば

そ

う

な

る

か

ら

で

す

。

自

分

は

、

今

日

か

ら

兆

候

を

感

じ

る

力

を

研

ぎ

澄

ま

し

ま

す

、

と

宣

言

し

て

く

だ

さ

い

。

毎

日

、

宣

言

し

て

く

だ

さ

い

。

病

理

組

織

標

本

を

見

て

、

何

か

違

和

感

が

あ

る

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

正

常

に

見

え

る

け

ど

何

か

違

う

、

と

感

じ

ま

す

。

そ

う

す

る

と

、

や

は

り

異

常

が

あ

り

ま

す

。

病

理

だ

け

で

は

な

く

て

、

人

の

表

情

と

か

、

使

う

言

葉

と

か

、

そ

う

い

う

の

も

感

知

し

て

く

だ

さ

い

。

こ

の

よ

う

な

視

点

を

持

っ

て

も

、

絶

対

に

疲

れ

な

い

の

で

心

配

は

要

り

ま

せ

ん

。

脳

神

経

細

胞

は

使

わ

な

い

か

ら

疲

れ

る

の

で

あ

っ

て

、

い

つ

も

使

え

ば

使

う

ほ

ど

成

長

し

ま

す

。

だ

か

ら

、

常

に

考

え

る

習

慣

を

身

に

付

け

る

こ

と

が

大

事

な

の

で

す

。 

リ

ス

ク

を

予

見

す

る

先

見

力

と

し

て

、

台

風

を

例

に

考

え

ま

す

。

鹿

児

島

は

台

風

が

よ

く

来

ま

す

。

で

も

、

台

風

準

備

が

悪

く

て

被

害

に

あ

っ

た

と

い

う

の

は

聞

き

ま

せ

ん

。

相

当

な

数

を

経

験

し

て

き

て

い

る

か

ら

予

想

で

き

る

し

、

何

を

ど

の

よ

う

に

準

備

し

た

ら

い

い

か

も

わ

か

り

ま

す

。

台

風

の

進

路

と

速

度

を

見

て

、

必

要

が

あ

れ

ば

会

社

へ

の

泊

り

込

み

も

す

る

し

、

逆

に

、

泊

ま

ら

な

く

て

も

大

丈

夫

と

い

う

判

断

も

で

き

ま

す

。

経

験

か

ら

リ

ス

ク

を

予

見

し

て

判

断

し

て

い

る

と

思

い

ま

す

。

リ

ス

ク

を

減

ら

す

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は

、

部

下

の

ミ

ス

を

減

ら

す

こ

と

が

で

き

る

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

力

の

と

こ

ろ

で

話

し

た

と

思

い

ま

す

。 

人

と

話

を

し

て

い

る

と

思

考

回

路

に

癖

が

あ

る

と

気

づ

き

ま

す

。

話

を

し

て

い

る

と

い

つ

も

逆

説

の

思

考

を

入

れ

て

く

る

人

が

い

ま

す

。

逆

に

こ

っ

ち

か

ら

考

え

る

と

ど

う

で

す

か

ね

、

と

言

っ

て

く

る

。

強

い

逆

説

の

思

考

回

路

を

持

っ

て

い

る

の

で

す

。

過

去

の

体

験

で

成

功

し

た

イ

メ

ー

ジ

を

持

っ

て

い

て

、

そ

れ

が

習

慣

化

し

て

い

る

の

で

し

ょ

う

。 

交

渉

の

場

に

お

い

て

も

、

相

手

が

嫌

が

る

よ

う

な

条

件

（

オ

プ

シ

ョ

ン

B
と

し

ま

す

）

を

意

図

的

に

一

つ

加

え

る

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

そ

の

オ

プ

シ

ョ

ン

に

連

動

す

る

よ

う

に

、

別

な

と

こ

ろ

に

も

ハ

ー

ド

ル

を

埋

め

込

み

ま

す

。

そ

う

す

る

と

相

手

は

、

オ

プ

シ

ョ

ン

B
を

選

ぶ

よ

う

な

こ

と

は

な

い

だ

ろ

う

、

オ

プ

シ

ョ

ン

A
を

選

ぶ

だ

ろ

う

、

と

予

想

し

ま

す

。

A
を

選

べ

ば

連

動

的

に

こ

ち

ら

が

有

利

な

条

件

に

誘

導

で

き

る

よ

う

に

仕

掛

け

ま

す

。

A
と

B
は

数

字

が

違

っ

て

い

て

重

要

に

思

え

る

の

で

す

が

、

こ

ち

ら

に

と

っ

て

差

が

ど

の

く

ら

い

あ

る

か

シ

ュ

ミ

レ

ー

シ

ョ

ン

す

る

と

、

あ

ま

り

違

い

が

な

い

。

そ

こ

で

、

彼

ら

に

と

っ

て

有

利

に

見

え

る

オ

プ

シ

ョ

ン

に

、

こ

ち

ら

側

の

要

望

を

連

動

す

る

よ

う

し

て

お

く

の

で

す

。

彼

ら

は

、

自

分

ら

に

と

っ

て

数

字

が

大

き

い

ほ

う

、

面

倒

に

な

ら

な

い

方

を

選

ぶ

だ

ろ

う

と

思

っ

て

仕

掛

け

ま

す

。 

こ

れ

は

、

相

手

の

考

え

方

を

う

ま

く

利

用

し

た

一

つ

の

技

で

す

。

最

初

に

相

手

か

ら

提

案

が

あ

っ

て

も

、

着

地

す

る

こ

ろ

に

は

、

こ

ち

ら

側

の

カ

ウ

ン

タ

ー

プ

ロ

ポ

ー

ザ

ル

が

ほ

と

ん

ど

通

り

ま

す

。

交

渉

は

、

相

手

の

心

を

洞

察

し

て

、

先

を

読

ん

で

交

渉

の

戦

略

を

立

て

ま

す

。

洞

察

力

や

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

力

を

駆

使

し

て

、

お

互

い

にW
IN

-W
IN

に

見

え

る

契

約

に

落

し

込

み

ま

す

。

こ

れ

が

、

本

当

の
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意

味

で

の

ビ

ジ

ネ

ス

ス

キ

ル

で

す

。

落

と

し

穴

を

作

っ

て

ト

ラ

ッ

プ

し

た

り

す

る

と

、

向

こ

う

は

そ

の

ト

ラ

ッ

プ

を

避

け

よ

う

と

し

て

、

こ

ち

ら

が

準

備

し

て

い

た

網

に

か

か

る

、

こ

れ

が

逆

説

の

逆

説

と

な

り

ま

す

。 

リ

ス

ク

の

話

に

戻

り

ま

す

が

、

リ

ス

ク

を

予

見

す

る

先

見

力

は

、

実

際

に

痛

い

目

に

あ

わ

な

い

と

磨

け

な

い

と

思

い

ま

す

。

艱

難

辛

苦

の

経

験

が

先

見

力

を

磨

く

の

で

す

。

痛

い

目

に

あ

わ

な

く

て

も

、

良

い

目

に

あ

っ

て

良

か

っ

た

な

と

学

習

し

て

先

見

力

に

つ

な

が

っ

て

く

る

こ

と

も

あ

り

ま

す

が

、

や

は

り

痛

い

目

に

あ

わ

な

い

と

本

物

に

は

な

れ

ま

せ

ん

。

最

近

、

会

食

し

た

相

手

先

の

方

が

、

三

連

休

だ

か

ら

お

得

意

様

を

連

れ

て

石

垣

島

で

魚

釣

り

を

し

よ

う

と

思

っ

て

い

た

が

、

週

末

は

海

が

荒

れ

る

か

ら

船

が

出

な

い

と

い

わ

れ

て

困

っ

て

い

ま

し

た

。

天

気

図

を

見

る

と

確

か

に

南

の

海

上

は

低

気

圧

が

あ

る

。

し

か

し

、

鹿

児

島

は

、

釣

り

に

行

け

な

い

こ

と

は

な

い

、

近

く

の

島

く

ら

い

ま

で

な

ら

大

丈

夫

で

す

、

と

話

し

た

。

し

か

し

、

す

で

に

荷

物

を

石

垣

島

に

発

送

し

た

ら

し

い

。

航

空

券

も

す

で

に

と

っ

て

あ

り

変

更

は

難

し

い

と

い

う

こ

と

で

結

局

来

ら

れ

な

か

っ

た

。

そ

う

い

う

状

況

は

、

あ

る

程

度

予

測

で

き

ま

す

。

4
日

く

ら

い

前

に

な

る

と

ほ

と

ん

ど

わ

か

り

ま

す

。

私

な

ら

、

そ

の

段

階

で

沖

縄

で

の

釣

り

は

考

え

ま

せ

ん

。

代

替

案

を

考

え

ま

す

。

先

見

力

と

い

う

の

は

成

果

に

直

接

影

響

し

ま

す

。

リ

ス

ク

を

察

知

し

て

事

前

に

手

を

打

つ

こ

と

に

よ

っ

て

、

普

通

な

ら

で

き

な

い

こ

と

が

で

き

る

よ

う

に

な

り

ま

す

。

そ

う

い

う

先

見

性

、

難

し

い

け

れ

ど

も

、

決

し

て

未

来

を

予

知

す

る

超

能

力

の

こ

と

を

言

っ

て

い

る

わ

け

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

経

験

に

基

づ

く

リ

ス

ク

管

理

は

で

き

な

い

こ

と

は

な

い

の

で

す

。 

  

永

田

塾

永

田

塾

永

田

塾

永

田

塾

5
期

生

第

期

生

第

期

生

第

期

生

第

3
回回回回

合

宿

合

宿

合

宿

合

宿

（（（（

2
0
1
7
年年年年

12
月月月月

16
日日日日

）））） 

先

日

、

あ

る

社

員

か

ら

「

実

験

中

に

違

和

感

に

気

づ

い

て

対

処

で

き

た

こ

と

で

事

な

き

を

得

た

」

と

い

う

事

例

紹

介

が

あ

り

ま

し

た

。

本

事

例

で

は

、

忙

し

い

時

に

は

余

裕

が

な

く

な

り

ミ

ス

が

起

こ

る

リ

ス

ク

が

高

ま

る

こ

と

を

事

前

に

予

想

し

て

い

た

こ

と

、

そ

の

後

、

実

際

に

「

確

認

す

る

」

と

い

う

行

動

を

し

た

こ

と

、

そ

し

て

、

確

認

時

に

違

和

感

に

気

づ

い

た

こ

と

で

ミ

ス

を

回

避

で

き

た

事

例

で

す

。

こ

の

よ

う

に

リ

ス

ク

を

予

見

し

て

行

動

し

、

違

和

感

に

気

づ

く

こ

と

が

質

の

高

い

仕

事

を

す

る

上

で

と

て

も

大

切

で

す

。

ま

た

、

別

の

社

員

か

ら

は

、

次

の

よ

う

な

事

例

を

紹

介

し

て

も

ら

い

ま

し

た

。

あ

る

試

験

で

試

験

期

間

中

に

投

薬

中

止

に

な

っ

た

の

で

、

顧

客

か

ら

報

告

書

草

案

提

出

の

前

倒

し

の

要

望

が

あ

る

だ

ろ

う

と

考

え

、

事

前

に

草

案

提

出

予

定

日

を

前

倒

し

で

き

な

い

か

検

討

し

て

か

ら

顧

客

と

の

会

議

に

臨

ん

だ

そ

う

で

す

。

そ

の

際

、

予

測

通

り

顧

客

か

ら

草

案

提

出

の

前

倒

し

を

要

望

さ

れ

、

即

時

回

答

で

き

た

と

い

う

こ

と

で

し

た

。

し

か

し

、

こ

の

場

合

、

も

し

顧

客

か

ら

要

望

さ

れ

る

前

に

、

こ

ち

ら

か

ら

提

案

し

た

ら

も

っ

と

評

価

は

高

く

な

っ

た

と

思

い

ま

す

。

顧

客

の

痒

い

所

に

手

が

届

く

こ

と

は

も

ち

ろ

ん

良

い

こ

と

で

す

が

、

更

に

孫

の

手

を

持

っ

て

行

っ

て

、

痒

い

と

こ

ろ

が

あ

れ

ば

お

使

い

く

だ

さ

い

、

と

提

案

で

き

る

先

見

力

を

持

て

る

と

も

っ

と

素

晴

ら

し

い

と

思

い

ま

す

。 

先

見

力

を

持

っ

て

小

さ

な

こ

と

を

積

み

重

ね

て

い

く

こ

と

で

効

率

的

に

行

動

で

き

ま

す

。

例

え

ば

、

私

は

、

先

ほ

ど

は

来

客

が

あ

り

ま

し

た

の

で

ス

ー

ツ

を

着

て

講

義

を

し

て

い

ま

し

た

が

、

今

は

軽

装

で

す

。

こ

れ

は

、

こ

の

後

に

す

ぐ

に

入

浴

で

き

る

よ

う

に

考

え

て

、

休

息

時

間

に

着

替

え

て

き

ま

し

た

。
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講

義

の

後

に

部

屋

に

戻

っ

て

着

替

え

る

と

時

間

が

無

駄

に

な

る

、

ス

ー

ツ

の

ま

ま

入

浴

に

行

く

と

着

替

え

が

煩

わ

し

い

、

こ

れ

ら

を

回

避

す

る

た

め

の

行

動

で

す

。

ま

た

、

私

は

物

忘

れ

が

多

い

の

で

、

そ

の

解

決

策

と

し

て

、

メ

モ

を

取

る

か

、

自

分

に

メ

ー

ル

し

て

お

き

ま

す

。iPhone

のE
vernote

（

メ

モ

ア

プ

リ

）

は

よ

く

使

い

ま

す

。

こ

れ

は

P
C
と

同

期

し

て

い

ま

す

の

で

、

取

っ

た

メ

モ

を

P
C
に

メ

ー

ル

す

る

必

要

が

な

い

で

す

。

隙

間

時

間

に

気

づ

い

た

こ

と

をiPhone

に

綴

っ

て

お

い

て

、

P
C
で

清

書

し

ま

す

。

こ

う

す

る

と

、

ふ

と

思

い

つ

い

た

ア

イ

デ

ア

を

見

過

ご

す

こ

と

が

な

く

な

り

ま

す

。

こ

れ

も

一

つ

の

先

見

性

で

す

。

先

見

性

と

行

動

力

が

ペ

ア

に

な

る

と

効

率

は

一

層

高

ま

り

ま

す

。 

  
 


