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無

言

の

力

っ

て

わ

か

り

ま

す

か

。

無

言

と

い

う

の

は

お

互

い

に

話

さ

な

い

間

合

い

を

持

つ

と

い

う

こ

と

で

す

。

無

言

の

間

合

い

を

取

る

と

い

う

の

は

余

裕

を

持

つ

こ

と

で

も

あ

り

ま

す

。

道

路

に

こ

の

ホ

テ

ル

の

看

板

が

い

く

つ

か

あ

っ

た

と

思

い

ま

す

。

こ

れ

ら

に

は

余

白

が

い

っ

ぱ

い

あ

っ

た

で

し

ょ

う

。

看

板

の

空

白

と

い

う

の

は

大

事

で

文

字

を

浮

き

出

し

て

く

れ

ま

す

。

例

え

ば

、

紺

の

背

景

に

白

の

文

字

、

白

の

背

景

に

紺

の

文

字

、

看

板

と

し

て

は

ど

ち

ら

が

優

れ

て

い

る

と

思

い

ま

す

か

。

ど

ち

ら

が

格

好

良

い

と

思

い

ま

す

か

。

多

く

の

人

が

紺

の

背

景

に

白

い

文

字

が

格

好

良

い

と

言

い

ま

す

。

と

こ

ろ

が

、

道

路

に

置

く

看

板

と

し

て

は

逆

で

す

。

運

転

し

な

が

ら

看

板

を

見

る

場

合

、

運

転

と

い

う

キ

ー

ワ

ー

ド

か

ら

何

を

想

像

す

る

か

、

そ

れ

は

一

瞬

で

わ

か

る

必

要

が

あ

る

と

い

う

こ

と

で

す

ね

。

じ

っ

く

り

見

な

い

と

わ

か

ら

な

い

看

板

は

危

な

い

で

し

ょ

う

。

運

転

し

な

が

ら

看

板

を

ず

っ

と

見

て

い

る

わ

け

に

は

い

か

な

い

。

だ

か

ら

看

板

に

は

電

話

番

号

も

書

い

て

な

い

。

運

転

し

な

が

ら

ど

の

方

向

に

ど

の

く

ら

い

走

る

か

、

そ

れ

が

一

瞬

で

わ

か

る

こ

と

が

大

切

で

す

。

と

こ

ろ

で

看

板

に

は

一

部

に

目

立

つ

色

が

つ

い

て

い

ま

す

。

白

の

背

景

と

紺

の

文

字

以

外

に

、

黄

色

の

花

、

フ

リ

ー

ジ

ア

が

描

か

れ

て

い

ま

す

。

こ

れ

は

ど

う

い

う

意

味

か

と

い

う

と

、

一

瞬

見

て

、

フ

リ

ー

ジ

ア

の

黄

色

の

画

像

が

あ

れ

ば

、

ホ

テ

ル

の

看

板

だ

と

わ

か

り

ま

す

。

看

板

は

全

部

ほ

と

ん

ど

同

じ

デ

ザ

イ

ン

に

な

っ

て

い

ま

す

が

、

そ

れ

ぞ

れ

で

違

う

の

が

赤

い

色

の

矢

印

の

方

向

と

距

離

で

す

。

直

進

か

、

右

折

か

、

左

折

の

矢

印

と

数

字

で

す

。

運

転

手

は

ホ

テ

ル

の

看

板

だ

と

気

づ

い

た

瞬

間

に

赤

い

矢

印

を

見

ま

す

。

看

板

を

通

り

過

ぎ

る

瞬

間

に

あ

と

〇

km

と

い

う

数

字

に

気

づ

く

の

で

す

。

運

転

す

る

人

の

視

点

で

看

板

を

作

る

と

こ

う

な

り

ま

す

。

一

般

に

路

肩

に

あ

る

多

く

の

看

板

は

、

お

店

の

視

点

で

作

っ

て

あ

る

の

で

余

計

な

情

報

が

多

い

で

す

。

歩

道

で

あ

れ

ば

別

で

す

が

、

い

ろ

い

ろ

と

情

報

を

書

い

て

あ

っ

て

も

運

転

し

な

が

ら

読

め

る

わ

け

が

あ

り

ま

せ

ん

。

余

計

な

こ

と

は

や

ら

な

い

、

そ

こ

が

論

理

的

に

な

っ

て

い

ま

す

。

実

は

、

途

中

、

一

か

所

に

二

枚

の

看

板

を

置

き

た

い

と

い

わ

れ

ま

し

た

。

一

枚

は

通

常

の

看

板

、

も

う

一

枚

は

レ

ス

ト

ラ

ン

の

看

板

だ

そ

う

で

す

。

私

は

、

二

枚

は

い

ら

な

い

と

思

い

ま

し

た

が

、

す

で

に

二

枚

設

置

し

て

あ

り

、

撤

去

費

用

が

必

要

と

言

わ

れ

ま

し

た

。

意

味

が

な

い

し

、

合

理

的

で

な

い

。

し

か

し

、

す

で

に

設

置

料

を

前

払

い

し

て

あ

る

な

ら

1
年

だ

け

は

継

続

す

る

こ

と

に

し

ま

し

た

。

こ

れ

が

慈

悲

の

心

。

た

だ

し

、

看

板

は

、

白

地

背

景

、

太

め

の

赤

文

字

で

、

〝

速

度

注

意

〟

と

書

く

よ

う

に

指

示

し

ま

し

た

。

非

合

理

的

と

思

う

か

も

し

れ

ま

せ

ん

が

、

実

は

、

こ

の

看

板

の

先

は

速

度

違

反

取

締

り

の

重

点

場

所

で

す

。

き

っ

と

こ

の

看

板

で

違

反

者

が

か

な

り

減

る

と

思

い

ま

す

。

論

理

的

に

考

え

て

、

合

理

的

に

判

断

す

る

、

し

か

し

な

が

ら

慈

悲

の

気

持

ち

を

忘

れ

て

は

い

け

ま

せ

ん

。

慈

悲

の

気

持

ち

は

感

情

で

す

が

、

感

情

を

優

先

さ

せ

る

わ

け

で

は

な

い

で

す

。

そ

こ

に

は

合

理

的

な

判

断

が

あ

り

ま

す

。

感

情

的

に

判

断

す

る

と

秘

書

に

不

適

切

発

言

を

し

た

と

言

わ

れ

る

豊

田

元

議

員

の

よ

う

に

な

り

ま

す

。

落

選

し

て

泣

き

な

が

ら

取

材

を

受

け

て

い

ま

し

が

、

論

理

的

に

考

え

る

な

ら

ば

今

回

の

選

挙

に

出

る

べ

き

で

は

あ

り

ま

せ

ん

で

し

た

。

恥

を

か

く

だ

け

、

静

か

に

し

て

お

く

ほ

う

が

よ

か

っ

た

で

す

。

判

断

を

間

違

え

た

わ

け

で

す

。

彼

女

は

東

大

を

出

て

学

力

は

あ

る

の

で

し

ょ

う

が

、

自

分

主

体

で

客

観

的

に

考

え

る

力

が

弱

い

。

自

己

統

制

力

も

弱

い

。
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そ

う

い

う

ス

キ

ル

を

総

合

的

に

積

分

し

た

の

が

判

断

力

と

い

え

ま

す

。 
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と

に

か

く

常

に

考

え

る

こ

と

が

大

事

で

す

。

し

か

も

考

え

る

時

は

論

理

的

に

考

え

ま

す

。

論

理

的

に

考

え

た

上

で

、

何

か

を

判

断

す

る

場

合

、go or not go

あ

る

い

は

、option 

A
、

B
、

C
の

ど

れ

を

選

ぶ

か

、

は

合

理

的

に

判

断

し

ま

す

。

自

分

の

立

場

も

相

手

の

立

場

も

考

え

て

判

断

し

ま

す

。

た

だ

し

、

慈

悲

の

心

も

忘

れ

な

い

で

欲

し

い

で

す

。

最

近

の

例

で

す

が

、

事

件

と

ま

で

は

い

え

な

い

も

の

の

、

セ

ク

ハ

ラ

の

一

歩

手

前

と

い

う

の

が

あ

り

ま

し

た

。

あ

る

意

味

、

そ

こ

の

段

階

で

キ

ャ

ッ

チ

で

き

る

よ

う

に

な

っ

た

の

は

、

組

織

と

し

て

は

成

長

し

た

の

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

世

の

中

で

騒

が

れ

て

い

る

神

戸

製

鋼

、

そ

の

前

は

日

産

、

そ

れ

が

問

題

に

な

っ

た

ら

ス

バ

ル

も

出

て

き

た

。

最

近

、

企

業

が

コ

ン

プ

ラ

イ

ア

ン

ス

の

視

点

で

大

き

く

動

き

出

し

て

い

る

の

で

し

ょ

う

。

コ

ン

プ

ラ

イ

ア

ン

ス

上

の

問

題

は

会

社

の

屋

台

骨

を

揺

ら

す

ど

こ

ろ

か

折

っ

て

し

ま

う

く

ら

い

の

大

き

な

も

の

に

な

り

ま

す

。

こ

の

セ

ク

ハ

ラ

に

つ

い

て

、

本

人

は

セ

ク

ハ

ラ

だ

と

は

思

っ

て

い

な

い

と

こ

ろ

が

問

題

で

す

。

合

理

的

に

考

え

る

と

そ

の

よ

う

な

人

は

組

織

に

い

な

い

ほ

う

が

い

い

と

な

り

ま

す

。

で

も

、

慈

悲

の

心

を

持

つ

と

あ

の

年

齢

で

他

に

正

規

に

雇

っ

て

く

れ

る

と

こ

ろ

は

な

い

だ

ろ

う

、

ア

ル

バ

イ

ト

か

日

雇

い

の

毎

日

だ

ろ

う

、

家

族

は

ど

う

な

る

、

と

考

え

ま

す

。

そ

う

す

る

と

、

慈

悲

を

も

っ

て

穏

便

に

と

な

り

ま

す

。

慈

悲

と

い

う

の

は

そ

う

い

う

こ

と

で

す

。 

論

理

的

な

考

え

方

の

一

つ

は

数

字

や

過

去

の

実

例

を

基

に

考

え

る

こ

と

で

す

。

そ

の

反

対

側

に

あ

る

も

の

が

感

情

で

す

。

人

の

好

き

嫌

い

、

可

哀

そ

う

、

こ

う

い

う

の

は

感

情

で

す

。

会

社

に

と

っ

て

も

す

ご

く

合

理

的

、

で

も

そ

れ

は

慈

悲

と

い

う

気

持

ち

も

き

ち

っ

と

す

り

こ

ま

れ

て

い

る

、

そ

れ

が

判

断

力

で

す

け

れ

ど

、

判

断

力

と

い

う

の

は

経

験

し

な

い

と

全

然

磨

か

れ

ま

せ

ん

。

頭

で

考

え

て

い

て

も

、

年

が

何

歳

に

な

っ

て

も

、

経

験

し

た

こ

と

が

な

い

人

は

判

断

力

が

鈍

い

で

す

。

と

く

に

失

敗

し

た

こ

と

の

な

い

人

、

小

さ

く

て

も

い

い

か

ら

失

敗

す

る

と

人

生

経

験

を

し

て

、

痛

い

目

に

あ

わ

な

い

よ

う

に

学

習

し

ま

す

。

そ

う

す

る

と

、

精

度

が

上

が

り

ま

す

。 
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塾
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論

理

的

に

考

え

て

、

合

理

的

に

判

断

す

る

た

め

に

は

、

自

分

の

立

場

と

相

手

の

立

場

の

両

方

を

考

え

る

こ

と

が

必

要

で

す

。

例

え

ば

、

あ

る

顧

客

か

ら

の

要

望

で

、

顧

客

が

保

有

し

て

い

な

い

当

社

の

装

置

を

用

い

て

評

価

系

を

立

ち

上

げ

て

も

ら

う

代

わ

り

に

、

顧

客

の

技

術

を

当

社

に

移

管

し

て

も

良

い

と

い

う

打

診

が

あ

り

ま

し

た

。

ま

た

、

移

管

し

た

技

術

は

他

社

か

ら

の

受

託

試

験

に

も

使

用

し

て

良

い

と

い

う

条

件

で

し

た

。

一

見

す

る

と

我

々

に

利

が

あ

り

す

ぎ

て

、

顧

客

に

は

そ

れ

ほ

ど

メ

リ

ッ

ト

が

な

さ

そ

う

に

思

え

ま

す

が

、

顧

客

は

こ

れ

で

新

薬

の

開

発

を

進

め

る

こ

と

が

で

き

ま

す

の

で

、

こ

れ

が

一

番

の

メ

リ

ッ

ト

で

す

。

顧

客

は

自

身

で

装

置

を

購

入

し

な

い

と

い

う

方

針

を

立

て

た

の

で

あ

れ

ば

、

我

々

と

手

を

組

む

し

か

あ

り

ま

せ

ん

。

我

々

と

し

て

は

、

初

期

の

薬

効

試

験

だ

け

で

は

、

売

上

げ

に

あ

ま

り

貢



3 
 

献

し

な

い

で

す

が

、

毒

性

試

験

を

含

め

た

パ

ッ

ケ

ー

ジ

と

し

て

捉

え

る

と

大

き

な

貢

献

が

見

込

め

ま

す

。

契

約

交

渉

の

初

期

の

段

階

か

ら

将

来

的

な

毒

性

試

験

の

交

渉

を

開

始

し

て

お

き

、

毒

性

試

験

の

優

先

交

渉

権

を

付

与

し

て

も

ら

う

交

渉

が

効

果

的

と

考

え

ま

す

。

そ

う

す

れ

ば

、

双

方

に

メ

リ

ッ

ト

が

あ

り

ま

す

。 S
N
B
L
フ

ィ

ロ

ソ

フ

ィ

ー

委

員

会

で

は

、

抽

出

し

た

経

営

者

マ

イ

ン

ド

研

修

を

そ

れ

ぞ

れ

3
5

0
字

程

度

に

ま

と

め

て

い

ま

す

。

科

学

論

文

の

ア

ブ

ス

ト

ラ

ク

ト

を

書

く

場

合

も

同

じ

よ

う

に

文

字

数

が

制

限

さ

れ

ま

す

。

そ

の

文

字

数

の

範

囲

内

で

ど

の

キ

ー

ワ

ー

ド

を

入

れ

る

か

考

え

ま

す

。

論

文

の

タ

イ

ト

ル

も

同

様

に

重

要

な

エ

ッ

セ

ン

ス

を

選

ぶ

必

要

が

あ

り

ま

す

。

中

身

の

理

解

が

中

途

半

端

だ

と

、

何

が

大

事

か

判

断

で

き

ま

せ

ん

。

何

で

も

入

れ

た

が

り

、

あ

る

い

は

大

事

な

部

分

を

削

っ

て

し

ま

う

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

会

話

で

も

同

様

で

す

。

重

要

な

キ

ー

ワ

ー

ド

を

き

ち

ん

と

考

慮

し

て

、

相

手

が

わ

か

り

や

す

い

よ

う

に

修

飾

語

や

例

題

を

加

え

な

が

ら

話

を

し

ま

す

。

経

営

者

マ

イ

ン

ド

研

修

の

課

題

は

、

不

要

な

部

分

を

削

ぎ

落

と

し

、

本

当

に

必

要

な

も

の

だ

け

を

残

す

こ

と

で

空

白

が

生

ま

れ

ま

す

。

文

章

で

は

行

間

、

プ

レ

ゼ

ン

資

料

で

は

余

白

、

会

話

で

は

無

言

の

時

間

が

重

要

な

意

味

を

持

ち

ま

す

。

空

白

は

相

手

に

考

え

る

余

裕

を

与

え

ま

す

の

で

、

意

図

的

に

空

白

を

創

り

出

す

こ

と

が

重

要

な

の

で

す

。

日

本

人

は

行

間

を

読

む

こ

と

が

得

意

で

す

。

余

計

な

こ

と

は

話

さ

ず

、

相

手

の

心

を

察

す

る

の

で

す

。 

判

断

力

に

必

要

な

「

慈

悲

の

心

」

は

言

葉

で

説

明

す

る

の

は

難

し

い

で

す

。

例

え

ば

、

何

か

判

断

す

る

基

準

が

定

め

て

あ

っ

て

も

、

そ

れ

は

人

間

が

作

っ

た

基

準

で

完

璧

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

そ

こ

を

補

う

の

が

「

慈

悲

の

心

」

と

言

え

ま

す

。

物

事

を

論

理

的

に

考

え

て

、

合

理

性

だ

け

を

追

求

し

て

い

く

と

、

ど

こ

か

で

そ

の

弊

害

が

出

て

き

ま

す

。

車

の

ハ

ン

ド

ル

も

少

し

遊

び

が

あ

り

ま

す

。

こ

の

余

裕

、

ゆ

と

り

が

大

事

で

す

。

私

た

ち

も

論

理

的

、

合

理

的

な

判

断

だ

け

で

生

活

し

て

い

く

と

身

体

や

精

神

が

も

た

な

い

で

す

。

人

間

は

カ

オ

ス

な

生

き

物

で

す

。

何

を

す

る

の

か

わ

か

ら

な

い

。

そ

の

時

々

の

気

分

や

感

情

に

よ

っ

て

行

動

し

ま

す

。

時

と

し

て

と

ん

で

も

な

い

こ

と

を

す

る

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

そ

こ

を

上

手

く

調

整

す

る

の

が

「

慈

悲

の

心

」

で

す

。

実

践

は

難

し

い

と

思

い

ま

す

が

、

一

つ

ず

つ

経

験

を

積

ん

で

い

く

し

か

あ

り

ま

せ

ん

。

結

果

的

に

上

手

く

い

っ

た

ケ

ー

ス

を

体

験

し

て

学

ん

で

い

く

と

い

う

こ

と

で

す

。 

 
 


